
会社は絶えず変化する環境の中で経営しており、栄枯盛衰の波にさらされています。その中で、ただ漫然と
日常業務を行っている会社と、目標を持って計画的に事業を推し進めている会社とでは、数年後に明白な格
差が生じてしまいます。伸びている会社は、必ずと言っていいほど経営計画を立案して、将来像を明確にし、そ
の実現のために行動しています。本セミナーでは、経営計画の立案のポイントを分かり易く解説致します。皆様
の積極的なご参加をお待ち致しております。

・事業計画のフォーマットと記載項目の基本

・新たな企業戦略の導き方

・成長の方向性を見出す考え方

・組織戦略のあり方

・買ってもらえる仕組みづくりの基本

・利益とキャッシュフローを見通すために 等

※士業・コンサルタント業等、同業者の方の

お申込み・ご参加はご遠慮ください。

講 座 内 容

事業計画作成の専門家。金融機関からの資金調
達や補助金申請に欠かせない、事業計画の作成支
援を行っている。単なる数字合わせとは異なる、マ
ーケティング理論を織り込んだ事業計画作成を得
意とする。卸・小売など流通業に強い。玩具卸、電
機メーカー、外資系経営コンサルティング会社を経
て、経営支援を目的にステップビズ合同会社設立。
著書に「戦略思考の物流管理入門」がある。一級販
売士。

・ステップビズ合同会社 代表
・値決めコンサルタント
・中小企業診断士

■受講料 無料

■日時 令和３年9月29日（水）14:00～16:30
■場所 北海道工業技術センター 函館市桔梗町379番地

■定員 １５名

■主催 (公財)函館地域産業振興財団
TEL:0138-34-2600 E-mail：staff_17@techakodate.or.jp

申し込みＷＥＢ入力フォームＵＲＬ
http://www.techakodate.or.jp/sangyou/newsup/2020sougyo-skillup/

こちらのＱＲコードからWEB⼊⼒
フォームにアクセスできます。

≪主催：（公財）函館地域産業振興財団、函館市、北⽃市、七飯町≫

＊ご記入頂いた個人情報は、当財団の事業目的以外には使用いたしません。

令和3年度創業スキルアップ講座


