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＊ご記入頂いた個人情報は、当財団の事業目的以外には使用いたしません。

創業期や新規事業の⽴ち上げ時における⼈材確保は、事業の成否を左右す
る最も重要な課題の⼀つです。深刻な⼈⼿不⾜が続く中、創業期や新規事業
の⽴ち上げでは、⼈材の確保と定着が事業成功の鍵となります。
⼤⼿企業や多様な働き⽅との競合が進む今、「なぜ⾃社で働くのか」とい

う明確な意味づけや、⼩規模だからこそできる挑戦の魅⼒を伝えることが重
要です。
本講座では、理念・ビジョンの整理から採⽤戦略、モチベーション維持ま

で、創業期の企業に必要な実践的アプローチを学びます。

無料

令和７年 ３月３日（火）13：30～17:00

北海道工業技術センター 函館市桔梗町379番地

２４名

公益財団法人函館地域産業振興財団 産業支援課
TEL:0138-34-2600 E-mail：staff_17@techakodate.or.jp

会 場

受講料

日 時

定 員

問合先

申込方法
函館市産業支援センターホームページ「創業スキルアップ講座のご案内」、
「参加お申し込みフォーム」からお申込みください。

講 師

1986年社団法人日本経営協会に入職し、企業等への研修支援サービ
ス、経営コンサルティング業務に従事。1993年同会経営協力グループ
課長、2001年同会北海道本部長。2007年に独立し、人材開発 /経営
コンサルティングオフィス インテレッジを開業。2015年株式会社イン
テレッジ設立、代表取締役。小規模組織から大組織まで、企業・官公庁
の人材育成や人事管理制度改善のコンサルティング業務等に取り組んで
いる。
【専門分野】
＜研修業務＞ チーム・マネジメント、エンゲージメント向上、モチベ
ーション・マネジメント（リーダーシップ・スキル）、コミュニケーシ
ョン・スキル、人事考課、タイム・マネジメント
＜コンサルティング業務＞ 人事考課制度、目標管理制度、エンゲージ
メント向上、業務改善等

髙橋正也 氏
たかはし まさなり

株式会社インテレッジ代表取締役
中小企業診断士

創業時に求められる人材の確保・定着策

（履修できる分野：経営・⼈材育成）

「創業スキルアップ講座のご案内」ＵＲＬ
https://www.techakodate.or.jp/sangyou/newsup/r7-sougyo-skillup/

「参加お申し込みフォーム」ＵＲＬ
https://forms.gle/AEuVQoqcUgChXVVM6


